PLAN MANAGERIAL

pentru candidatura la functia de Director al Departamentuiui de Chimie Aplicata si Ingineria
Compusilor Anorganici si a Mediului

(legislatura 2016-2020)

Premise. Directii de actiune

In spatiul academic european, in universittile de profil politehnic, facultatile de chimie si
inginerie chimica sunt printre cele mai prolifice nuclee in ceea ce priveste activitatea de cercetare-

inovare, lar cadrele didactice/cercetatorii din aceste facultdti se afid in varii relati de colaborare
Interdisciplinara.

Premisa fundamentala a planului managerial o reprezinta faptul cd imensa majoritate a
colectivului de cadre didactice al Departamentului CAICAM, Facultatea de Chimie Industriala si
Inginena Mediului din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara, reprezinta o resursa umana deosebita,
cu 0 bogata experienta si cu un potential profesional si organizatoric ridicat, capabila sa desfasoare, cu
rezultate remarcabile, activitati complexe specifice unui mediu un‘versitar modern.

=

Directille prioritare de actiune ale Departamentului CAICAM, prin care acesta poate contribui la
0 pozitionare superioara a Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului din cadrul Universitati
Politehnica Timisoara, in diferitele sisteme de ierarhizare, sunt;

* persuadarea mediului academic, la nivel national, pentru a se renunia la sistemul Bologna
care s-a dovedit pagubos, in contradictie cu realitatile invatamantului romanesc;

» consolidarea procesului de invatamant, peniru a putea face fata provocarilor actuale dar si de
perspectiva atat la nivel national cat si international, pornind de la premisa ca un invatamant modern
este, in primul rand, un invatamant stabil; potentarea rolului cadrului didactic ca vector al triader
educatie-instruire-cultura;

* renuntarea la evaluarea cadrelor didactice pe baza unor criterii cantitative, flexibilizarea
criteriilor de evaluare, cuantificarea activitafii didactice;

» dezvoltarea colectivului didactic si de cercetare, transformarea cercetarii intr-un mijloc eficient
de atragere si stabilizare a unel resurse umane valoroase;

o gezvoltarea bazei materiale a departarnentulul, accesul neingradit al tuturor membrilor
departamentuiul ia tehnica de cercetare;

o crearea unor servicii administrative la nivelul Universitatii care sa se ocupe de dimensiunea
birocratica a atragerii de fonduri pentru cercetare (bugetare, decontare etc.) — vom face toate diligentele
necesare peniru aceasta precum si pentru neutralizarea ,ma‘iel granturilor;




» intarirea legaturilor cu mediul universitar timisorean si national, cu comunitatile stiinfifice in
domeniile de activitate ale departamentulut, cresterea performantelor si prestigiului stiintific si didactic;

» colaborarea aplicata cu invatamantui preuniversitar, inclusiv prin sus{inerea unor prelegeri in
care sa integram experimente spectaculoase, prin care sa demonstram elevilor din liceele bune ca cea
mal frumoasa dintre stiinte este chimia.

Obiective prioritare

|. Educatie
 Compatibilizarea programelor de studii cu cele exis'enta la nivel nafional si international,
o Sprijinirea si incurajarea elaborarii de materiale didactice pentru student;;
» Echilibarea semestriala a activitalil didactice;

» Revizuirea planurilor de invatamant, in sensul diminuari numarutui de ore la disciplinele cu o
scazuta valoare informativ-formativa st acordarea importantel cuvenite acelor discipline care contribuie
esential la formarea viitorilor ingineri, predate de specialisti din cadrul departamentului/facultafii.

Atragerea unor specialisti recunoscutl la nivel national si internafionai pentru cesterea prestigiului actulul
didactic.

» Cresterea exigeniei in procesul de evaluare a studentilor precum si integrarea acestora in
activitatile de cercetare ale departamentulut;

+  Sprifinirea mobilitatilor pentru studenti, masteranzi, doctoranzi, cadre didactice, prin
programele existente, acorduri bilaterale, etc.

ll. Baza materiala

+ Cresterea bazei materiaie la nivelul departamentului prin atragerea de fonduri bugetare sl
extrabugetare si folosirea lor judicioasa, nu pe criterii subiective.

. Resurse umane si mediu' acacdemic

» Elaborarea unei politici de personal care sa asigure calitate st eficienta, bazata pe competenta
si realizari profesionale; promovarea libertalii academice, a onestitatii, a integritatii, a respectulu
reciproc.

+ Coagularea tuturor energiilor creatoare ale departamantului pentru potentarea activitatil de
cercetare; valorificarea resursei umane reprezentate de doctoranzi si antrenarea mail aplicata a
lor in activitatea didactica si de cercetare; accentul va fi pus pe calitatea si nu pe cantitatea
cercetaril stiintifice.

+ Transparenta totald in luarea deciziilor la nivelul departamentului — colectivul didactic va fi
consultat in mod reai, punand astfel capéat practiciior necolegia.e din mandatele precedente.

+ Reducerea stresului in mediul academic, grija pentru individ, renuntarea la strategiile
colectiviste - a lucra inir-o atmosferd destinsa, de colegialitate, inseamna-a fi mai creativi, mal



eficienti in nobila misiune pe care 0 avem; se va pune capat climatului de suspiciune, delatiune,
manipulare si diversiune creat in ultimele mandate.

« Solicitudine totala pentru rezolvarea problemelor profesionale si sociale ale membrilor
Departamentulul, inclusiv ale personalului TESA.

Pentru a duce la bun starsit obiectivele mai sus prezentate, se impun cateva considerati:

- directorul de departament nu va avea privilegii ¢i obligath in plus in raport cu memobri
departamentulul, fata de care va avea aceeasi atituaine colegiala si deterents;

- vor fi delegate responsabiiitati catre membrii departamentului pentru anumite obiective si
actiuni, in functie de preocuparile, interesul stiintific si talentul fiecaruia;

- Se vor depune toate eforturile pentru imbunatatirea coceziunii colectivului departamentulu;

- planul managerial propus 23te deschis, susceptibil adaptari! ia evolutia fireasca a sistemului
de invatamant, a societatn in general. Chem colegii sa-si aduca contributia, sa-l optimizeze s,
Impreuna, sa indreptam lucrurile in sensul pozitiv al istoriel.

ADDENDA

Toata viata m-am ferit de funciii de conducere. Nu stiu daca am facut bine sau rau. Probabil ca n-

am facut bine, as fi barat, macar in parte, ascensiunea impostorilor st nu as fi fost inrobit intr-atat de
Chimie. Probabil ca n-am facut rau, as fi tradat cea mai frumoasa dintre stiinte. Si totusi...
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